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Balans per 31 december 2020

(na resultaatbestemming)

31 december 2020

31 december 2019

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijffsmiddelen

Viottende activa
Vorderingen

Overige vorderingen

Liquide middelen

Totaal activazijde

€ €

973

568.999

569.972

€ €

110

15.784

297.404

313.298



PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds
Overige reserve

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskre-
dieten
Overige schulden

Totaal passivazijde

31 december 2020

31 december 2019

189.292

43.226

€ €
75.758
227.386
492.436
34.310
77.536
569.972

142.477

37.610

€ €
75.758
37.000
255.235
20.453
58.063
313.298
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Staat van baten en lasten over 2020

Baten

Lasten

Lotgenotencontact
Informatievoorziening
Belangenbehartiging
Projecten
Instandhoudingskosten
Facilitaire ondersteuning
Professionele ondersteuning

Som der bedrijfslasten

Netto resultaat

Resultaatbestemming

Schildklierpoli's
Overige reserve

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € €

705.581 463.000 553.812
59.773 59.750 44.794
168.738 188.000 176.051
57.694 59.500 60.041
30.222 81.250 128
23.062 21.000 21.968
108.076 126.500 117.539
20.815 - 26.971
468.380 536.000 447.492
237.201 -73.000 106.320
190.386 37.000
46.815 69.320

_ 287201 _ 106.320



Stichting Schildklier Organisatie Nederland
te Amersfoort

Kasstroomoverzicht over 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat

Aanpassingen voor
Afschrijvingen

Verandering in werkkapitaal
Afname (toename) van overige vorderingen
Toename (afname) van overige schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie geldmiddelen

Verloop mutatie geldmiddelen
Geldmiddelen aan het begin van de periode
Toename (afname) van geldmiddelen

Geldmiddelen aan het einde van de periode

2020 2019
€ € € €
237.201 106.320
110 970
14.811 -8.011
19.473 24.606
34.284 16.595
271.595 123.885
271.595 123.885
297.404 173.519
271.595 123.885
297.404

568.999
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Schildklier Organisatie Nederland is feitelijk en statutair gevestigd op Stationsstraat 79 G, 3811
MH te Amersfoort en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 52741443.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de
desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen
sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde
van de vorderingen. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde
overeengekomen betalingstermijn wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde
van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste
van de staat van baten en lasten gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen
bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de
nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten.

Baten worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Winsten worden verantwoord in het jaar
waarin de prestaties zijn verricht en afgerond. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar
waarin deze voorzienbaar zijn.

Baten uit giften, legaten en erfstellingen worden verantwoord in het boekjaar, waarin de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld.
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Subsidiebaten

Subsidies en overige baten worden toegerekend aan de periode waarin de prestaties zijn gerealiseerd.

De vaststelling van de subsidies vindt na afloop van het boekjaar plaats. De definitieve vaststelling kan
afwijken van de bedragen die zijn opgenomen in deze jaarrekening. In deze jaarrekening zijn de
subsidiebaten verantwoord vooruitlopend op de vaststelling door de subsidieverstrekkers. Eventuele
afrekenverschillen worden verantwoord in het jaar waarin de subsidie definitief wordt vastgesteld.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.
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Toelichting op de balans

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2020
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2020

Resultaatbestemming
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2020
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020

Vliottende activa

Vorderingen

Overige vorderingen

Overige

Overige

Vooruit ontvangen facturen
Sponsorbijdrage

De vorderingen hebben een resterende looptijd van ten hoogste één jaar.

Andere vas-
te bedrijfs-
middelen

€

2.909
-2.799

110

-110
-110

2.909
-2.909

31-12-2020  31-12-2019

€ €
973 15.784
- 15.047
973 737
973 15.784
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Liquide middelen

Rabobank 13.85.45.162
Rabobank 17.36.49.122
Rabobank 3159.23.14.37
Rabobank 36.42.10.740
Rabobank 34.37.01.456

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

Passiva

Bestemmingsreserves

Wetenschappelijk onderzoek Schildklier
Wetenschappelijk onderzoek Graves
Hypo maar niet Happy

Wetenschappelijk onderzoek Schildklier

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

31-12-2020  31-12-2019
€ €

46.326 43.618
6.990 1.237
277.139 214.129
636 436
237.908 37.984
568.999 297.404
31-12-2020  31-12-2019
€ €

52.903 52.903
14.084 14.084
8.771 8.771
75.758 75.758
2020 2019

€ €

52.903 52.903
52.903 52.903

Deze reserve is in het verleden gevormd door Schildklierstichting Nederland uit extra donaties van leden

t.b.v. wetenschappelijk onderzoek.

Wetenschappelijk onderzoek Graves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

2020 2019
€ €
14.084 14.084
14.084 14.084

Deze reserve is gevormd n.a.v. afspraken in het fusietraject en bedoeld voor wetenschappelijk onderzoek

t.b.v. Graves patiénten.
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2020 2019
€ €

Hypo maar niet Happy
Stand per 1 januari 8.771 8.771
Resultaatbestemming - -
Stand per 31 december 8.771 8.771

Deze reserve is gevormd n.a.v. afspraken in het fusietraject en kan ingezet worden voor activiteiten met
betrekking tot de voormalige Hypo maar niet Happy. De reserve wordt ingezet ten behoeve van mensen

met hypothyreoidie.

31-12-2020  31-12-2019
€ €

Bestemmingsfonds
Schildklierpoli's 227.386 37.000
2020 2019
€ €

Schildklierpoli's

Stand per 1 januari 37.000 -
Resultaatbestemming 190.386 37.000
Stand per 31 december 227.386 37.000

Dit fonds is door het bestuur gevormd, in samenspraak met de gever van een gift van € 37.000 (2019) en
€ 200.000 (2020), om deze te gaan besteden aan onderzoek en de verbetering van de zorg in

schildklierpoli's.

2020 2019
€ €

Overige reserve
Stand per 1 januari 142.477 73.157
Resultaatbestemming 46.815 69.320
Stand per 31 december 189.292 142.477
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Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige schulden

Nog te ontvangen facturen en declaraties
Vooruitontvangen bijdragen donateurs

31-12-2020  31-12-2019
€ €

34.310 20.453
8.253 15.450
34.973 22.160
43.226 37.610
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019
€ € €

Baten
Bijdragen donateurs 383.848 350.000 373.687
Subsidies 100.000 100.000 100.000
Giften en legaten 213.027 5.000 46.419
Sponsoring 4.085 5.000 29.305
Opbrengst lotgenotencontact 20 - 263
Opbrengst informatievoorziening 4.591 3.000 4.128
Renteopbrengsten 10 - 10
705.581 463.000 553.812

Bijdragen donateurs:

Ultimo 2020 heeft SON 9.139 vaste donateurs (2019: 9.270). Daarnaast wordt de omvang van deze post
verklaard door de hoogte van de jaarlijkse bijdrage die van donateurs wordt gevraagd. Voor 2020
bedroeg dit € 34,80 (2019: € 31,25). Donateurs die via een acceptgiro hun jaarlijkse bijdrage voldoen
betalen een hogere bijdrage van € 36 (2019: € 34,50) vanwege de (extra) kosten die dit met zich
meebrengt. Donateurs ontvangen vier maal per jaar het magazine 'Schild'.

Subsidies:

Dit betreft de jaarlijkse instellingssubsidie die SON ontvangt van het Ministerie van VWS/DUS-I. Met het
Ministerie van VWS/DUS-I is bij de fusie van SON afgesproken dat SON de subsidiebijdragen van de
beide fusiepartners (Schildklierstichting Nederland en Nederlandse Vereniging van Graves Patiénten)
ontvangt, twee maal € 45.000 op jaarbasis. Voor 2020 is opnieuw een aanvullend bedrag van € 10.000
ontvangen in verband met de uitbesteding van de backoffice. SON verantwoordt de besteding van deze
instellingssubsidie jaarlijks middels een activiteitenverslag aan het Ministerie van VWS/DUS-I.

Giften en legaten:
Deze post bestaat onder meer uit giften die SON ontvangt doordat een aantal donateurs vrijwillig een
hogere jaarlijkse bijdrage betaalt. Daarnaast is in 2020 een gift van € 200.000 ontvangen.

Sponsoring:
In 2020 zijn de volgende bedragen ontvangen van de Vriendenloterij van € 518 en uit overige sponsoring
van bedrijven van € 3.567.

Opbrengst informatievoorziening:
Dit betreft de opbrengst van de verkoop van boeken en brochures.

12



Stichting Schildklier Organisatie Nederland
te Amersfoort

Lotgenotencontact

Contact- en voorlichtingsbijeenkomsten
Werkgroep Telefonische Dienstverlening
Werkgroep Schildklierkanker LC
Werkgroep Jongeren

Werkgroep Combi-spreekuren
Werkgroep Kind
Deskundigheidsbevordering vrijwilligers
Inhuur personeel

Informatievoorziening

Magazine

Brochures, folders, PR-materiaal en events
Website en internetdiensten
Communicatie

Beurzen

Fondsenwerving

Kenniscommissie

Week van de Schildklier

Inhuur personeel

Belangenbehartiging

Koepelorganisaties
Internationale contacten
Commissie Belangenbehartiging
Commissie MAR

Overig onderzoek

Inhuur personeel

Projecten

Onderzoek en ontwikkeling
Overige projecten en onvoorzien

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
€ € €

888 3.000 4.010
613 1.000 862
2.988 1.000 775
51 - -

14 500 73

83 750 1.350
4.636 3.000 1.724
50.500 50.500 36.000
59.773 59.750 44.794
79.648 85.000 83.627
25.241 32.000 25.282
5.822 4.000 12.881
682 3.500 6.162
140 1.000 142
1.762 5.000 -
225 1.000 453
8.718 10.000 36.004
46.500 46.500 11.500
168.738 188.000 176.051
1.600 2.000 1.600
60 500 60

34 500 1.073

- 500 712

- - 596
56.000 56.000 56.000
57.694 59.500 60.041
29.614 80.500 -
608 750 128
30.222 81.250 128
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Instandhoudingskosten

Bestuurskosten
Bureaukosten
Accountantskosten
Kaderdag

Virtueel kantoor

Facilitaire ondersteuning

Kosten administratieve ondersteuning

Kosten facilitaire ondersteuning

Doorbelaste kosten administratieve ondersteuning
Licentiekosten leden- en relatiebeheersysteem
Overige

Professionele ondersteuning

Inzet directie
Inzet staf

Doorbelastingen

Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € €

2.374 5.000 3.070
12.666 10.000 9.106
5.261 5.500 5.000
2.761 - 3.788

- 500 1.004

23.062 21.000 21.968
58.806 75.000 62.315
36.393 44.000 36.143
1.377 - 9.539
7.222 7.500 7.057
4.278 - 2.485
108.076 126.500 117.539
93.241 95.000 83.143
124.562 122.000 87.328
217.803 217.000 170.471
-196.988 -217.000 -143.500
20.815 - 26.971
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Overige gegevens
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VAN REE "ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs

Wattbaan 51-5

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT e

3430 AC Nieuwegein
Aan: het bestuur van Stichting Schildklier Organisatie Nederland
T (030) 307 49 49

A. Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2020 FlewEgEIn @vamesaeAl
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 09068872
Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Schildklier Organisatie Nederland te
Amersfoort gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Schildklier
Organisatie Nederland per 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in
overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties-
zonder-winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020;

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijikheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle
van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Schildklier Organisatie Nederland zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Midden BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag in overeenstemming met de richtlijn RJk C1 Kleine
Organisaties-zonder-winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelik voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn RJk C1
Kleine Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk
voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

ACCOUNTANTS

»,  registeraccountants en belastingadviseurs
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.

ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs
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™, registeraccountants en belastingadviseurs

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Nieuwegein, 10 juni 2021
Van Ree Accountants

w.g.

A. Hoogenboom AA
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Bijlage: Uitsplitsing staat van baten en lasten

Baten

Bijdragen donateurs

Subsidies

Giften en legaten

Sponsoring

Opbrengst lotgenotencontact
Opbrengst infomatievoorziening
Renteopbrengsten

Lasten

Lotgenotencontact
Informatievoorziening
Belangenbehartiging
Projecten
Instandhoudingskosten
Facilitaire ondersteuning
Professionele ondersteuning

Resultaat

Resultaatbestemming
- Bestemmingsfonds schildklierpoli's
- Overige reserves

Exploitatie Project Totaal
stichting schild-
klierpoli's
2020 2020 2020
€ € €
383.848 0 383.848
100.000 0 100.000
13.027 200.000 213.027
4.085 0 4.085
20 0 20
4.591 0 4.591
10 0 10
505.581 200.000 705.581
59.773 0 59.773
168.738 0 168.738
57.694 0 57.694
20.608 9.614 30.222
23.062 0 23.062
108.076 0 108.076
20.815 0 20.815
458.766 9.614 468.380
46.815 190.386 237.201
0 190.386 190.386
46.815 0 46.815
46.815 190.386 237.201
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